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JURIDISCHE CONTEXT

Artikel 39 van de statuten van AGB, zoals goedgekeurd door de raad van bestuur van 17 juni 2019

§1. Het AGB maakt een meerjarenplan op overeenkomstig de regels die krachtens de artikelen 252, 254, 255, 256,
257 en 258 van het Decreet Lokaal Bestuur gelden voor het meerjarenplan van de gemeente.

§3. De raad van bestuur stelt het meerjarenplan en de aanpassingen ervan vast en legt ze ter goedkeuring voor
aan de gemeenteraad.

Artikel 254 van het decreet lokaal bestuur

Voor het einde van het jaar dat volgt op de gemeenteraadsverkiezingen wordt een meerjarenplan vastgesteld.
Dat meerjarenplan bestaat uit een strategische nota, een financiéle nota en een toelichting.

Het meerjarenplan start in het tweede jaar dat volgt op de gemeenteraadsverkiezingen en loopt af op het einde
van het jaar na de daaropvolgende gemeenteraadsverkiezingen.

Artikel 255 van het decreet lokaal bestuur
(...) De toelichting van het meerjarenplan bevat alle informatie over de verrichtingen in het ontwerp van
meerjarenplan die relevant is voor de raadsleden om met kennis van zaken een beslissing te kunnen nemen.

Artikel 2 van het besluit van de VIaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en

beheerscyclus van de lokale en de provinciale besturen

Elk beleidsrapport vermeldt al de volgende gegevens:

1° het type van het beleidsrapport;

2° de naam, het ondernemingsnummer en het adres van het bestuur, of, voor de gemeente en het openbaar
centrum voor maatschappelijk welzijn, van beide;

3° de rapporteringsperiode;

4° de volgnummers van de laatste inschrijvingen in de dagboeken, vermeld in artikel 84, 86 of 88, die verwerkt zijn
in het rapport.

Artikel 3 van het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus van
de lokale en de provinciale besturen

Elke pagina van een beleidsrapport vermeldt al de volgende gegevens:

1° het type van het beleidsrapport;

2° de naam van het bestuur, of, voor de gemeente en het openbaar centrum voor maatschappelijk

welzijn, van beide;

3° de rapporteringsperiode.

Omzendbrief KB/ABB 2019/4 over de strategische meerjarenplannen 2020-2025 van de lokale en provinciale
besturen volgens de beleids- en beheerscyclus

Het bestuur moet in de toelichting van het meerjarenplan ook vermelden waar de raadsleden de bijkomende
documentatie bij het ontwerp van het meerjarenplan 2020-2025 kunnen raadplegen. In die documentatie
neemt het bestuur minstens de volgende achtergrondinformatie voor de raadsleden op:

1° de omgevingsanalyse;

2° het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in het meerjarenplan zijn opgenomen, met de bijbehorende
actieplannen en acties, telkens met de bijbehorende ramingen van de ontvangsten en uitgaven;

3° een overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies (per jaar);

4° het overzicht van de beleidsdomeinen en de beleidsvelden die er deel van uitmaken.

Omzendbrief KBBJ/ABB 2020/3 van 18 september 2020 over de aanpassing van de meerjarenplannen 2020-
2025 van de lokale en provinciale besturen volgens de beleids- en beheerscyclus

In principe vertrekt een bestuur voor de opmaak van zijn aangepaste meerjarenplan vanuit de
geactualiseerde omgevingsanalyse. Die geeft een beeld van de behoeften van de interne en externe
belanghebbenden, van de sterktes en zwaktes van het bestuur en van de bedreigingen en de opportuniteiten
waarop het kan inspelen. De acties en actieplannen die de besturen plannen en de beleidsdoelstellingen die
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ze vooropstellen, beogen in te spelen op de lokale uitdagingen. De coronacrisis zal ongetwijfeld leiden tot
een aangepast beeld. Hoewel er momenteel geen zekerheid is over wat de toekomst precies zal brengen, is
het aangewezen om in de geactualiseerde omgevingsanalyse een onderdeel op te nemen over de
coronacrisis. De meest actuele versie van de omgevingsanalyse is ook een van de verplichte onderdelen van
de documentatie bij de aanpassing van het meerjarenplan.
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Van elke gemeente in Vlaanderen beschikt de Vlaamse overheid over een gemeentemonitor, een

verzameling van allerhande cijfers en statistieken over de gemeente. De gemeentemonitor omvat drie

delen gegevens die respectievelijk gaan over:

e de omgeving waarin het bestuur functioneert (voornamelijk demografische cijfers)

e de bestuurskracht van het gemeente- of OCMW-bestuur (voornamelijk gegevens over personeelsleden
en de financiéle situatie van het lokaal bestuur)

e de verschillende beleidsdomeinen waarbinnen het bestuur werkt, met relevante gegevens over
onderwijs, welzijn, milieu, economie en werkgelegenheid.

De gemeentemonitor geeft ook gemiddelden weer van alle Vlaamse gemeenten en van de gemeenten

binnen een cluster van gemeenten. Dat geeft de mogelijkheid om zich te vergelijken met andere besturen

die zich in een gelijkaardige situatie bevinden. De meest recente rapporten zijn te raadplegen via

https://www.statistiekvlaanderen.be/nl/monitor--jouw-gemeente-in-cijfers .

Naast gemeentelijke statistieken bevat de gemeentemonitor indicatoren uit een grootschalig onderzoek van
Statistiek Vlaanderen en het Agentschap Binnenlands Bestuur bij de inwoners van de Vlaamse gemeenten.
Het eerste onderzoek is uitgevoerd in 2017. In september 2020 is een nieuwe bevraging gestart. De
resultaten zijn publiek beschikbaar in juni 2021.

De acties en actieplannen die het bestuur wil uitvoeren en de beleidsdoelstellingen die worden
vooropgesteld, beogen in te spelen op de lokale uitdagingen. De coronacrisis heeft in 2020 geleid tot een
aangepast beeld. Hoewel er geen momenteel geen zekerheid is over wat de toekomst precies zal brengen,
is het aangewezen de invloed van de coronacrisis in beeld te brengen. In deze geactualiseerde
omgevingsanalyse wordt dan ook op ingezoomd.

Het Autonoom Gemeentebedrijf Schilde (AGB Schilde) speelt binnen de gemeente Schilde een belangrijke
rol in functie van de \vrijetijdsbeleving van de inwoners van de gemeente Schilde.
Het AGB biedt door middel van verhuur van hun polyvalente zalen in Werf 44, culturele voorstellingen en de
lokale brasserie W44 heel wat mogelijkheden tot vrijetijdsbeleving voor de lokale inwoner.

De huidige crisis veroorzaakt door de coronapandemie heeft ook een grote impact gehad op de werking van
het AGB.

In functie van de volksgezondheid hebben AGB Schilde en de lokale brasserie W44 voor langere tijd de zalen
moeten sluiten en de culturele voorstellingen moeten annuleren. Dit heeft een groot effect gehad op het
vrijetijdsaanbod voor de lokale bevolking en eveneens een groot effect op de financiéle situatie van het AGB.
Geen zaalverhuur of culturele voorstellingen betekent immers ook geen inkomsten uit ticketverkoop of
zaalverhuur.

Tijdens de huidige crisis heeft het AGB Schilde steeds zijn rol opgenomen als lokale partner van de gemeente
Schilde en heeft het steeds gestreefd naar een zo goed mogelijke ondersteuning van de gemeente in deze
tijden van crisis.

Het AGB heeft door middel van een kwijtschelding va de concessievergoeding de lokale horecazaak brasserie
ondersteund ten tijde van deze crisis en zal dit blijven doen.
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Klanten die tickets hadden gekocht voor de geannuleerde culturele voorstellingen zijn vergoed met het oog
op een mogelijke terugkeer in de toekomst.

Ook in kader van de volksgezondheid heeft AGB Schilde een belangrijke rol gespeeld door middel van het
opzetten van een triagepunt voor de mondmaskerverdeling onder de bevolking van Schilde alsook door als
distributiepunt te dienen voor de verdeling van mondmaskers en beschermingsmateriaal voor de
professionele zorgverleners van de gemeente Schilde.

Het Autonoom gemeentebedrijf heeft in de afgelopen crisis steeds zijn verantwoordelijkheid als
ondersteuner van de gemeente Schilde opgenomen en zal deze rol ook blijven verderzetten.
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Rapportering-overdrachten:-2:-Blijvend-inzetten-op-een-performante-dienstverlening®

Blijvend-inzetten-op-een-performante-dienstverlening®
Van-01/01/2020-tot-31/12,/20250

" 2020m 2021o 20220 2023m 20240 2025m
Exploitatien
Uitgavens 23,500 35,130 27,700 27.700 27,700 27.700
Ontvangstene b o 0 b [/ 0
Saldoo -23500 -35.130 -27.700 -27.700 -27.700 -27.700
Investeringena
Financieringo

Beleidsdoelstelling:-BD000003:-Efficiénte-dienstverleningd
Het-voeren-van-een-efficiénte-dienstverleninga
Van-01/01/2020+40t-31/12,/20250

e 2020z 2021 2022z 2023n 20240 2025z
Exploitatien
Uitgavens 23,500 35,130 27,700 27.700 27,700 27,700
Ontvangstene b o 0 b [ 0
Saldo= -23.500 -35.130 -27.700 -27.700 -27.700 -27.700,
Investeringena
Financieringo

Actieplan:-AP000016:-Financiéle-zaken=
Financiéle-zakeno
Van-01/01/2020-tot-31,/12/2025xz
Actie:*AC000077:-Resultatenn
Resultateno
Van-01/01/2020-tot-31/12/2025z
Actieplan:AP000017:-Verzekeringen®
Verzekeringenn
Van-01/01/2020-tot-31,/12/2025xz
Actie:*AC000091:-Hospitalisatieverzekering=
Hospitalisatieverzekeringo
Van-01/01/2020-tot-31/12 /20251
Actieplan:-AP000021:-Communicatie-en-informatie®

Communicatie-en-informatiex
Van-01/01/2020-tot-31/12 /20255

bt 2020z 2021z 2022z 2023z 20240 20250
Exploitatien

Uitgavens 5,000 2,000 6,000 000 5000

Ontvangsteno b 0 b 0 ]

Saldon -5.000 -8.000 -6.000 -6.000 -6.000:
Investeringens
Financieringo
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Actie:*AC000119:-Vormgeving®o

Vormgevingo
Van-01/01/2020+t0t-31/12/20250
= 2020z 2021n 2022o 2023o 20240 20250
Exploitatien
Uitgavens 3000 3,000 3,000 2000 3,000 3,000
Ontvangsteno 0 il ] ] b ]
Saldo= -3.000 -3,000 -3.000 3000 3,000 -3.000
Investeringen=
Financieringo
Actie:*AC000120:-Drukwerk=n
Drukwerkn
Van-01/01/2020-tot-31/12/2025z
== 2020z 2021o 2022o 2023o 20240 2025a0
Exploitatien
Uitgavens 3,000 5,000 3,000 2000 3,000 3,000
Ontvangsteno D D 0. D D 0.
Saldo= -3.000 -5,000 -3.000 3000 3,000 -3,000
Investeringen=
Financieringo
Actieplan:-AP000022:-ICT-en-informatiebeheers
ICT-en-informatiebeheera
Van-01/01/2020+t0t-31/12,/2025z
5 2020z 2021z 20220 2023o 2024a 20250
Exploitatien
Uitgavens 17,500 27.130 21,700 21,700 21,700 21,700
Ontvangstene 0 0 0 0 0 0
Saldos -17.500 -27.130 -21.700 -21.700 21,700 21,700
Investeringena
Financieringo
Actie;:AC000122:-Softwares
Softwareo
Van-01/01/2020-t0t-31/12,/2025a
- 2020=m 2021m 2022n 2023m 2024 20250
Exploitatien
Uitgavens 10,000 15,800 10,000 10,000 10,000 10,000
Ontvangstene ] ] ] o D 0
Saldos -10,000 -15.00 -10,000 -10,000 -10,000 -10,000
Investeringena
Financieringo
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Actie:AC000123:-Hardwaren
Hardwareo
Van-01/01/2020-tot-31/12/20250

Actie:-AC000124:-Printers--en-kopieermachinesn
Printers--en-kopieermachineso
Van-01/01/2020-tot-31/12/2025a

=, 2020o 2021x 2022o 20230 20240 20250
Exploitatien
Uitgaven= 3,500 7.700 7700 7.700: 7.700 7.700
Ontvangstens ] ] ] il o 0
Saldoo -3.500 -7.700 -7.700 -7.700 -7.700 -7.700
Investeringenz
Financieringz
Actie:*rAC000125:-Telefoonkostens
Telefoonkosten-(o.a.-gsm,-vaste-lijn, telefoonkosten,-..}2
Van-01/01/2020to0t-31/12/20250
L 2020z 20210 20220 2023z 20240 2025z
Exploitatien
Uitgavens 4,000 3,630 4000 4000 4,000 4,000
Ontvangsteno ] ] o it 0y b
Saldoo 4,000 -3.630 -4,000 4,000 -4,000 -4,000
Investeringeno
Financieringm

Actieplan:-AP000027:-Nutsvoorzieningen=
Nutsvoorzieningeno
Van-01/01,/2020-tot-31/12 /20258
Actie:AC000156:-Watero
Waterz
Van-01/01/2020-tot-31,/12 /20250
Actie:AC000157:-Gasno
Gasg
Van-01/01/2020-tot-31/12,/2025x
Actie:-AC000158:-Elektriciteit=
Elektriciteitn
Van-01/01/2020-t0t-31/12 /202580
Actieplan:-AP000037:-Toelagen-vrije-tijd-en-welzijn=
Toelagenvrije-tijd-en-welzijna
Van-01/01,/2020-tot-31/12,/2025g
Actie:*AC000201:-Werking--en-lustrumsubsidiesn
Werking--en-lustrumsubsidieso
Van-01/01/2020-tot-31/12,/2025=
Actie:*AC000202:-Projectsubsidies-en-toelagenn
Projectsubsidies-en-toelagenc
Van-01/01/2020-tot-31,/12,/2025=

Actie:*AC000203:-Vrijwilligerspunt---subsidies-Vonak-en-Give-a-day=

Vrijwilligerspunt---subsidies-Ypnak-en-Giyve-a-day=
Van-01/01/2020-tot-31/12/2025z
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Rapportering-overdrachten:-3:-Het-beheren-en-exploiteren-van-de-infrastructuren-
bestemd-voor:sportieve-of-culturele-activiteiten-b®

Het-beheren-en-exploiteren-van-de-infrastructuren-bestemd-voor-sportieve-of-culturele-activiteiten-behorende-tot-het-AGB-
Van-01/01/2020-tot-31/12/2025a

- 20200 2021o 2022o 20230 20240 2025m
Exploitatien
Uitgavens 201950 417535 374,254 377565 380,901 383.372
Ontvangstens 557453 703,495 57,788 51786 £54435 555,906
Saldo= 155,513 230,964 283534 284223 283,534 283534
Investeringen=
Uitgavens 121,100 152121 47192 £7.264 47335 47407
Ontvangsteno ] ] D s D s
Saldoo -121,100 -152.121 4719 47,264 47335 47407
Financieringn
Uitgaveno 253,207 255,207 255,207 255,207 255,207 255207
Ontvangstene 0 ] 0 D 0 b
Saldoo -255.207 -255.207 -255.207 -255.207 -255.207 -255.207
Beleidsdoelstelling:'BD000004:-Exploitatie-en-beheer-AGB-Schilder
Exploitatie-en-beheer-AGB-Schildeo
Van-01/01/2020-tot-31/12 /2025
= 2020z 2021w 20220 20230 20240 2025z
Exploitatien
Uitgaveno 150,550 153,895 117470 113226 113,585 113845
Ontvangstens 257,850 £43.705 552401 595,800 597,840 599,697
Saldoo 347,300 234810, 274531 277,574 478,855 480,846
Investeringena
Uitgaven= 9,100 7121 7.192 7264 7,335 40T
Ontvangstens ] ] O D o i
Saldoo 5,100 7121 7,192 7,264 7,335 7407
Financieringn
Uitgavens 255.207 255,207 255,207 255,207 255,207 255,207
Ontvangsteno ] ] D s D s
Saldoo -255.207 -255.207 -255.207 -255,207 -255,207 -255.207
Actieplan:-AP000041:-Administratieve-werking-AGB=
Instaan-voor-een-goede-administratieve-werking-van-het-AGBo
Van-01/01/2020-tot-31/12/2025a
= 2020z 2021o 20220 2023m 2024o 2025z
Exploitatien
Uitgavens 53.400 33407 56,614 57.001 57.386 56876
Ontvangsteno 0 0 0 b o o
Saldo= -89.400 -38.407 55,614 -57.001 -57.388 55876
Investeringena
Uitgavens 9,100, 7121 7.192 7.264 7.335 T4OT
Ontvangstene 0 0 0 o ] 0
Saldoe 9,100 7121 -7.182 7264 -7.335 7407
Financiering=

Aanpassing van het meerjarenplan Gemeente Schilde - OCMW Schilde
rapporteringsperiode 2020-2025

10




Actie:-AC000228: Interne-werking-AGB=
Optimaliseren-van-de-interne-organisatie-en-werking-van-het-AGBz
Van-01/01/2020-tot-31/12 /20250

b 2020z 2021 2022m 2023m 20240 2025z
Exploitatien
Uitgavens 89400 98,407 56,614 57,001 57,388 56,876
Ontvangstene ] ] ] ] ] ]
Saldos -89.400 -35.407 -56.614 -57.001 -57.388 -56.876
Investeringena
Uitgavens 9,100 7121 7.192 7,264 7,335 7407
Ontvangstene ] ] ] ] ] ]
Saldos -3,100: 7121 7,192 -7.264 7.335 7,407
Financieringz
Actieplan:*AP000042:Financiéle-werking-AGB=
Instaan-voor-een-goede-financiéle-werking-van-het-AGBz
Van-01/01/2020-tot-31,/12/2025z
b 2020z 2021m 2022m 2023m 20240 20250
Exploitatien
Uitgavens 51150 £0.492 0,856 61225 £1597 £1873
Ontvangsteno 497,850 £43.70% 532401 595,800 597.840 599.697
Saldos 436,700 583,217 531545 534575 536,243 537.724
Investeringena
Financieringz
Uitgavens 255,207 255,207 255,207 255,207 255,207 255.207
Ontvangstene o o o 0 o o
Saldos -255.207 -255.207 -255.207 -255.207 -255.207 -255.207
Actie:*AC000229:-Beherenwvan-verzekeringen®
Beheren-van-verzekeringent
Van-01/01/2020-tot-31/12/2025a
- 2020m 2021o 2022m 2023o 2024 20250
Exploitatien
Uitgavene 4,150 4182 4283 4276 4318 4362
Ontvangstens 0 ] 0 ] 0 ]
Saldoe 4,150 4192 4,233 4276 4318 4362
Investeringenao
Financieringo
Actie:*tAC000230:-Opvolgen-financiéle-middelen=
Efficiént-inzetten-en-opvolgen-van-de-financiéle-middeleno
Van-01/01/2020-tot-31/12 /2025
= 2020z 2021o 2022m 2023o 2024 2025z
Exploitatien
Uitgavens 57.000 56,300 56,623 56,945 57.275 57,611
Ontvangstens 497,850 £43.70% 592401 595,800 597.840 599,697
Saldos 440,350 5E7.408 535776 533.851 540561 542,086
Investeringeno
Financieringo
Uitgavens 255,207 255,207 255,207 255207 255,207 255,207
Ontvangstens ] ] 0 ] 0 ]
Saldo= -255.207 -255.207 -255.207 -255,207 -255.207 -255.207
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Beleidsdoelstelling:-BD000005:-Exploitatie-en-beheer-Werf-44 0
Exploitatie-en-beheer-Werf-44a
Van-01/01/2020-tot-31/12/2025¢0

= 2020z 2021m 2022m 20230 2024xn 2025z
Exploitatien
Uitgavens 251400 258,636 256784 259.33% 261916 264523
Ontvangstens 59,613 £4.790 65,387, 65988 66,595 57.209
Saldos -131.787 193,646 -131.397. -133.351 -135.321 -1597.314
Investeringens
Uitgavens 112,000 145,000 40,000 40,000 40,000 40,000
Onftvangstens ] ] 0 0 0 b
Saldos -112.000 -145,000 40,000 40,000 40,000 40,000
Financieringz
Actieplan:-AP000043:-Onderhoud-van-Werf-44=
Onderhoud-van-Werf-44o
Van-01/01/2020-tot-31/12/20250
= 2020z 2021m 2022 2023z 2024 2025z
Exploitatien
Uitgavens 160,200 161,802 163421 165,055 165,703 168,372
Ontvangstens 5613 5,252 5,305 5,356 5411 5465
Saldos -154587 -156,550 -153.116 -159.697 -161,282 -162.907
Investeringeno
Uitgavens 112,000 145,000 40,000 40,000 40,000 40,000
Ontvangstens ] ] D ] ] b
Saldos -112.000 -145,000 40,000 -40.000 40,000 40,000
Financieringno
Actie:*AC000231::Onderhoud-Werf-44n
Beheer-en-onderhoud-van-Werf-44-en-omgevingo
Van-01/01/2020-tot-31/12/2025z
s 2020z 2021o 20220 20230 20240 2025z
Exploitatien
Uitgavens 160,200 161802 183421 165,055 186,703 163,372
Ontvangstens 5613 5,252 5.305: 5,356 S411 5465
Saldos= -154587, 156,550 -158.116 -159.697, -161,292 -162.507,
Investeringeno
Uitgavenna 70,000 115.000 35,000 35.000 35.000 35.000
Onfvangstens ] ] /] ] 0 /]
saldos 70,000 -115,000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
Financieringo
Actie:*AC000232:-Uitrusten-van-Werf-44n
Uitrustenwvan-Werf-44o
Van-01/01/2020+0t-31/12/2025z
e 2020z 2021m 20220 2023o 20240 20250
Exploitatien
Investeringeno
Uitgavenno 22,000 30.000 5.000: 5,000 5.000: 5,000
Onftvangstene 0 ] D ] 0 ]
saldos 42,000 -30.000 -5.000 5,000 -5.000 -5.000
Financieringo
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Actieplan::AP000044:-Cultuurbeleid-in-Werf-44=

Voeren-wvan-een-kwalitatief-cultuurbeleid-in-Werf-44o

Van-01/01/2020-tot-31/12/2025a

b 20200 2021o 2022o 2023m 20240 20250
Exploitatien
Uitgavens 31200 36,834 53.363 34284 35,213 36,151
Ontvangsten= 54,000 59,536 0,082 0,630 51184 ELT44
Saldoe -37.200 -37.296 -33.281 -33.654 -34,025 34407
Investeringen=
Financieringo
Actie:-AC000233:-Activiteiten-en-voorstellingenn
Organiseren-van-activiteiten-en-voorstellingeno
Van-01/01/2020-tot-31/12 /20250
b 20200 2021o 20220 2023m 20240 20250
Exploitatien
Uitgavens 24500 30471 51363 32264 33.173 34091
Ontvangstens 26,800 27.08E 27.335 17,612 27.888 28,167
Saldoe -53,100 63,403 54024 54652 -63,285 63,924
Investeringen=
Financieringo
Actie:*AC000234:-Verhurenwvan-zalen=
Verhuren-van-zaleno
Van-01/01/2020-tot-31/12/2025n
b 20200 2021o 2022o 2023m 20240 20250
Exploitatien
Uitgaven= 6,300 6363 2,000 2020 2,040 2,060
Ontvangstens 27.200 32470 32743 33018 33.296 33577
Saldos 20,300 26.107 30.743 30,558 31256 3L51T
Investeringen=
Financieringo
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DEEL 3 - TOEGESTANE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES

Niet van toepassing voor AGB Schilde

DEEL 4 - SAMENSTELLING BELEIDSDOMEINEN

De samenstelling van de beleidsdomeinen is niet gewijzigd.

DEEL 5 - OVERZICHT VERBONDEN ENTITEITEN

Niet van toepassing voor AGB Schilde

DEEL 6 - PERSONEELSINZET WAARVAN IS UITGEGAAN VOOR DE RAMING
VAN DE PERSONEELSUITGAVEN

AGB Schilde heeft geen personeel

DEEL 7 - OVERZICHT JAARLIJKSE OPBRENGST PER BELASTINGSOORT

Niet van toepassing voor AGB Schilde
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